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ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝƻƴΦ 5Ŝπ

ǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
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ǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊπ

ƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƭƛƪŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 9¦ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

Introduction 

Carole Dieschbourg, Minister for the Environment, Climate and Sustainable Development of Luxem-

bourg ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ōȅ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǉƻƭƛǝπ

ŎƛŀƴǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŦŀǎǘΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ǳǎŜŘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ 

b5/ ǘƻ рр҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлол ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллр ƭŜǾŜƭǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ  9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлрлΦ {ƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƅƻǿǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 



 Eliot Whittington, Director of Policy, CISL, Director of 
CLG Europe ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀŎǝƻƴΦ IŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴ DǊƻǿǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
όDDtύΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /[D 9ǳπ
ǊƻǇŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇ όDDDύΦ  
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ  ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

https://www.corporateleadersgroup.com/corporate-leaders-group-europe/green-growth-partnership


Panel I – Laying the foundations of a climate neutral and prosperous 

European economy 

Ursula Woodburn, Head of EU Relations, CLG Europe and Green Growth Partnership ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ōȅ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦b{D {ǳƳƳƛǘΣ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ {ƘŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

Lord Duncan, Minister for Climate Change of the UK, ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ IŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ tŀǊƛǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ǘƘŀǘ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛŦ ǿŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƴƻǿΦ 9ǳǊƻǇŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ .ǊŜȄƛǘΣ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘπ

ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

Juris  PūceΣ Minister for Environmental Protection and Regional Development of the Republic of Latvia 

ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇŀƛŘ ƧƻōǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9¦Σ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ IŜ ǊŜƎǊŜǧŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  



 Norbert Kurilla, State Secretary of the Ministry of Environment of the Slovak Republic ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлрлΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘǎ нлнл ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ  

ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ Ŏƻŀƭ ōȅ нлноΦ IŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ƪŜȅ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 9¢{ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻ-ŜŎƻƴƻƳȅΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ {ƭƻǾŀƪƛŀ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻŀƭΦ 

Artur Runge MetzgerΣ Director for Climate Strategy, governance and emissions from non-trading sec-

tors at the European Commission ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлрл ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŜƳπ

ōǊŀŎŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ Ψŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀȅ ŀ ǾƛǎƛƻƴΩ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭŀǿ ǘƻ ŜƴǎƘǊƛƴŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴ 9¦ ƭŜƎπ

ƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  IŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ Wǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊΦ IŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾƛƴƎ 

Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ  ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   

 



Harry Verhaar, Head, Global Public and Government Affairs at Signify ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ {ƛƎƴƛŦȅ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 

ǘƻ ōŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ōȅ нлнл ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ōȅ нлолΦ IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶπ

ŎƛŜƴŎȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ŎƘŜŀǇΦ IŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŬȄ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƛŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

Monica Mireles Serrano, Head of European Affairs at Ingka Group/IKEA ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

LY9! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ōƻƭŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƭƛƪŜ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǎǘ 

ƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōȅ нлнрΦ {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘΦ {ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ LY9! ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƊƻǇǎΦ {ƘŜ ŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ǘƻ ΨƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴΣ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘΩΦ  

Panel II – Transforming EuropeΩs heavy industry  

Martin Porter, CISLΩs Executive Chair at CISL Brussels ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ  
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ-
ŜƴŀōƭŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ /[D 9ǳǊƻǇŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ψ CƻǊƎƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ-
ƴŜǳǘǊŀƭ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ нлрлΥ Iƻǿ 9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩ  ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 
ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΣ ŎƭŜŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
Eva Svedling, State Secretary for Climate of Sweden ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ƧƻōǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

IŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлпрΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Cƻǎǎƛƭ CǊŜŜ {ǿŜπ

ŘŜƴ ƛƴ нлмр ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊƻŀŘƳŀǇǎ ŦƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǊŜŜ ōȅ нлпрΦ {ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ {ǿŜπ

ŘŜƴ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦b{D {ǳƳƳƛǘΣ ǿƛǘƘ 

ŜƭŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

https://www.corporateleadersgroup.com/reports-evidence-and-insights/forging-a-carbon-neutral-heavy-industry-by-2050-how-europe-can-seize-the-opportunity
https://www.corporateleadersgroup.com/reports-evidence-and-insights/forging-a-carbon-neutral-heavy-industry-by-2050-how-europe-can-seize-the-opportunity
https://www.corporateleadersgroup.com/reports-evidence-and-insights/forging-a-carbon-neutral-heavy-industry-by-2050-how-europe-can-seize-the-opportunity


Karsten Sach, Director General, International and European Policy, Climate Policy at the Federal Minis-

try for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety of Germany ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлрл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  IŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ƳƛȄ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǳƴŘǎΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǘŀȄ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Martin Lindqvist, President and CEO of SSAB ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǘ-

ȊŜǊƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ {{!.Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ōȅ нлпрΣ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ [Y!. ŀƴŘ 

±ŀǧŜƴŦŀƭƭ ƛƴ нлмс ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ I¸.wL¢Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǊŜŜ ǎǘŜŜƭ-ƳŀƪƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ Iƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǊŜŜ ǎǘŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ōȅ нлнр ŀǎ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǊŜŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ 

Geanne van Arkel, Head of Sustainable Development at Interface EMEA, ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ōȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 

IŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ  ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ Lǘǎ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎΥ мΦ Ψ[ƛǾŜ ȊŜǊƻΩΥ ŀƛƳ ŦƻǊ ȊŜǊƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нΦ Ψ[ƻǾŜ ŎŀǊōƻƴΩΥ ǎǘƻǇ ǎŜŜƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ оΦ Ψ [ŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΩΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘΣ пΦ Ψ[Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƻƭΩΥ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ōƛƻǎǇƘŜǊŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ

ǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {5DǎΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ DǊŜŜƴ 

5Ŝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭŀǿ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ Ŭǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 



Dr André van Wageningen, Director Public Affairs EU/NL at Royal DSM ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 5{aΩǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ Ŝƴπ

ŀōƭƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘπ

ŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊǎΦ IŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǊƻŀŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ  

Sam Van den plas, Policy Director at Carbon Market Watch  ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ IŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛπ

ƻǎΦ IŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ 9¦-9¢{ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hƴ ǘƘŀǘ ōŀǎƛǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǇǊƻƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлплΦ  

Sveinung Rotevatn, State Secretary for Climate and Environment of Norway ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ IŜ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 9¢{ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¢{ ǇǊƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘŜǊΦ IŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ bƻǊǿŀȅ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ  



Panel III – Investing in the net zero emissions economy 

Dr Bronwyn Claire, Senior Programme Manager, ClimateWise at CISL ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ōȅ нлрл ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  

Emma Navarro, Vice-President of the European Investment Bank ό9L.ύ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǎŀȅπ

ƛƴƎ  ǘƘŀǘ Ψǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ƻŦ ǘƘŜ 9L.ΩΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ  ǘƻ ŘŜπ

ŎŀǊōƻƴƛǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ млл ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘǳƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мтр-мфл ōƛƭƭƛƻƴ Ŝǳπ

Ǌƻǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ōƛƭƭƛƻƴǎ ǘƻ ǘǊƛƭƭƛƻƴǎΩ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǊŜƻǊƛŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƅƻǿǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9L. Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нс ōƛƭƭƛƻƴ ŜǳǊƻǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ƘŀƭŦ ƛǘǎ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ нлнр ŀƴŘ ǇƘŀǎƛƴƎ 

ƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

Maria Patek, Federal Minister for Sustainability and Tourism of the Republic of Austria, ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ΨDǊŜŜƴ CƛƴŀƴŎŜΩ 

ŀƎŜƴŘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ нллрΣ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōȅ но҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǎƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ  ±ŜǊōǳƴŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŬƴŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 

wŀƛũŜƛǎŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ όwbLύ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƻ нр҈ ōȅ нлол ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ōȅ нлол ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмрΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  



Seppo Parvi, Chief Financial Officer, Deputy to the CEO at Stora Enso ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴπ

ǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻǿ-ŎŀǊōƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛƴ  

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ {ǘƻǊŀ 9ƴǎƻΩǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ нм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hнΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  

John Scott, Head of Sustainability Risk at Zurich Insurance Group ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎΣ 

ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ǊƛǾŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ½ǳǊƛŎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŜǘ-½ŜǊƻ !ǎǎŜǘ hǿƴŜǊ 

!ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ϷнΦп ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ŎŀǊōƻƴ-ƴŜǳǘǊŀƭ ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ¦b .ǳǎƛƴŜǎǎ !Ƴōƛǝƻƴ ŦƻǊ мΦрϲ/ 

tƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

Simon Connell, Head of Sustainability Strategy at 

Standard CharteredΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦b{D {ǳƳƳƛǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀƭǎƻ ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘŜ t!/¢! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΦ  9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ǘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜŎƻƴƻπ

ƳȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9¦ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ōŀƴƪǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 



Closing session:  

Eliot Whittington, Director of Policy, CISL, Director of CLG Europe ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝπ

ƴŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

Ŝǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ό/!tύΦ IŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘŜ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻǇǝƳƛǎƳΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀƴŜƭΣ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƛƊ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƛƴŀƴŎŜ 

!Ŏǝƻƴ ǇƭŀƴΦ IŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ 

ǎǳŎƘΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

Krista Mikkonen, Minister of the Environment and Climate Change of Finland ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлрл ƻōƧŜŎǝǾŜΦ {ƘŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƳƻǊŜΦ  


